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(SAMEN) LEZEN
VERRIJKT
HET LEVEN

Bij de Culturele Apotheek zijn we overtuigd van de
helende kracht van verhalen en gedichten. Literatuur
blijkt bij uitstek geschikt om mensen bij elkaar te brengen
en een prachtige ingang om een betekenisvol gesprek
met elkaar te voeren. Ook mensen die bijna nooit (meer)
lezen. We zien dat dagelijks gebeuren in onze tiental-
len samenleesgroepen in bibliotheken, buurthuizen en
zorginstellingen waar meer dan 500 mensen regelmatig
samen en hardop literatuur lezen. Maar we merken het
ook als we met onze pop-up literaire apotheek het land
doorkruisen — gelukkig kon dat in 2022 weer — en met
allerlei mensen in gesprek raken over lezen en boeken.
Steeds blijkt weer: iedereen kan genieten van een
pakkend verhaal of geraakt worden door een gedicht.

Samenlezen tegen eenzaamheid

Met ons samenleesproject voor ouderen, 'Leesgeluk;
werden we in 2022 geselecteerd voor het 2e programma-
jaar van ‘Ondernemen tegen Eenzaamheid; een initiatief
van het Oranjefonds en het KPN Mooiste Contactfonds.
We zijn een van de 18 geselecteerde sociale onder-
nemingen die zich inzetten om gevoelens van eenzaam-
heid in de samenleving te bestrijden. Deelname aan het
programma maakt het voor ons mogelijk onze methodiek
landelijk aan te bieden en te experimenteren met digitale
vormen van samenlezen. Dat kan alleen dankzij de inzet
van al onze vrijwillige leesbegeleiders die week in week
uit op pad zijn om literatuur te delen.
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Vooruitblik
In 2023 werken we door aan het landelijk aanbieden van
onze samenleesmethodiek. Onze focus:

* professionalisering van onze vrijwilligersorganisatie

* digitaliseren van een deel van de opleiding van lees-
begeleiders

% onderzoek naar de impact van samenlezen

Eind 2022 zijn we bovendien partner van het Friese
Leesoffensief geworden. Door het aangaan van een
samenwerking met Leeuwarden City of Literature dragen
we de komende 2,5 jaar met verschillende activiteiten

bij aan leesbevordering onder (jong)volwassenen in de
provincie Fryslan.

In dit verslag delen we graag wat we in 2022 zoal
bereikten. Veel leesplezier!

Akke Visser & Marije Wilmink
Zakelijke en creatieve leiding
Stichting Culturele Apotheek



1. ACTIVITEITEN & PROJECTEN

Samenlezen

Met een groepje mensen om de tafel,
§ hardop een paar mooie teksten uit de
wereldliteratuur lezen en samen praten
over wat elk verhaal, romanfragment of fragment
oproept: dat is samenlezen in een notendop. komt literatuur juist tot leven.
Getrainde leesbegeleiders zorgen voor een uur Omdat je elkaar voorleest en
vol aandacht voor de tekst én voor elkaar. omdat je erover praat’

‘Als je in je
eentje leest zijn verhalen of
gedichten snel abstract, maar
als je samen in een groep leest

3600

deelnemers

450

samenlees-
sessies

De groei van het samenlezen in 2022
Na een paar jaar experimenteren en innoveren op
kleine schaal, groeit ons aantal samenleesgroepen

Van

Van Van Van
nu hard, van 19 groepen eind 2021 naar 36 groepen 1 9 285 2 ll- 6

eind 2022. We trainden 24 nieuwe leesbegeleiders naar naar naar naar
in de methodiek. 41 leesbegeleiders lazen in 11
verschillende gemeenten samen op uiteenlopende 3 6 54'0 lll1 1 1
. o . samenlees- deelnemers getrainde  gemeenten
locaties: van bibliotheken en buurthuizen tot dagbe- .
groepen per week leesbegeleiders

stedingsgroepen in zorginstellingen en Odensehuizen
voor mensen met beginnende dementie. Ook wordt
er online samengelezen. In totaal deden er in 2022
meer dan 3600 deelnemers mee aan meer dan 450
samenleessessies.
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‘'Het samenlezen
past heel goed bij wat wij
doen: het stimuleren van
levensvreugde en zingeving'

Studiemiddag Literatuur en dementie

Op 24 maart 2022 organiseerden we een kennisbijeenkomst over het thema ‘Literatuur & dementie!
Op deze studiemiddag voor zo'n 60 leesbegeleiders, professionals uit het zorgdomein en andere
geinteresseerden draaide het om de vraag wat het samen lezen en bespreken van fragmenten

en gedichten uit de wereldliteratuur deelnemers met dementie zoal brengt, en wat deze activiteit
waardevol maakt voor deze doelgroep. Hoogleraar Aagje Swinnen van de Universiteit Maastricht
hield een lezing en schrijver Ivo Victoria las voor uit zijn roman Alles is OK.

Meer lezen: https:#/www.cultureleapotheek.nl/goed-bezochte-kennisbijeenkomst-literatuur-dementie/

Onderzoek naar onze
samenleesmethodiek DE BELANGRIJKSTE UITKOMSTEN
Hoogleraar Aging Studies Aagje
Swinnen van de Universiteit Maas-
tricht deed in 2022 een kwalitatief
verkennend onderzoek naar de
mogelijkheden en effecten van onze
samenleesmethodiek bij mensen die
leven met dementie.

% Mensen die leven met begin-
nende dementie voelen zich
door het samenlezen verbon-
den met de eigen ervaringen
en gevoelens én met elkaar.
De rust en herhaling die
onderdeel zijn van de metho-
diek geven daarbij houvast
en zorgen voor verdieping
van die ervaring.

% Door samen poézie te lezen,
betreden deelnemers een
wereld waarin creativiteit en
vrije interpretatie de norm
zijn. Dat versterkt het gevoel
van eigenwaarde.

Samen met Aagje Swinnen verzorg-
den we eind november een workshop
tijdens de internationale conferentie
Culture and Mental Health in Museum
Guislain in Gent waarop de uitkom-
sten van het onderzoek gedeeld
werden. De uitkomsten van het
onderzoek worden gepubliceerd in
de wetenschappelijke bundel A Poetic
Language of Aging (onder redactie van
Olga V. Lehmann & Oddgeir Synnes)
die in 2023 verschijnt.

Aagje Swinnen
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Cursus University College Utrecht

In het najaar van 2022 verzorgden we samen met
schrijver en literatuurwetenschapper Emy Koopman

de 16-weekse cursus From Literature to Life: Shared
Reading voor internationale studenten van de University
College Utrecht. Studenten werden ingevoerd in de metho-
diek van het samenlezen en hebben zelf samenlees-
groepen georganiseerd.

&
g

Trainingen en workshops
In 2022 konden we weer live trainingen en workshops
geven aan bibliotheekmedewerkers. We verzorgden:

. Universiteit
Utrecht

% Inspiratiesessies ‘Bezoekers adviseren over literatuur’

— voor 14 bibliotheekmedewerkers van bibliotheek
Flevomeer

— voor 12 professionals van bibliotheek Leidschenveen

% Een workshop ‘Literaire boosters voor meer veerkracht’

— voor 36 vrijwilligers van Stadkamer Zwolle. Aan de
hand van inspirerende personages en rake roman-
fragmenten en gedichten uit de wereldliteratuur
onderzochten we hoe je veerkracht kan aanboren,
opbouwen of vergroten.

* Workshops over onze samenleesmethodiek

— online aan 15 deelnemers van een 'stamtafelsessie’
van provinciale bibliotheekondersteuner Cubiss

— live aan 8 deelnemers van het Amsterdamse Herstellab.

Partner Fries leesoffensief

Eind 2022 zijn we op verzoek van Leeuwarden City of
Literature een partnerschap aangegaan om de organisa-
tie in het kader van het Friese Leesoffensief dat van start
gaat, te ondersteunen bij leesbevorderingsactiviteiten
voor (jong)volwassenen. Activiteiten zullen onder andere
bestaan uit een aantal boekenspreekuren, columns en
een samenlezen-project voor de hele provincie.

U
FRIES

H

L-—S§S
OFFENSIEF

A
B
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Spreekuren en persoonlijk leesadvies

Na twee coronajaren werden we in 2022 weer meerdere
keren door organisaties gevraagd om met ons inloop-
spreekuur Boeken op Recept volwassenen en kinderen
van heilzame persoonlijke boekenrecepten te voorzien.

‘Ik hield niet van lezen, maar nu wel’
leerling uit groep 6 na afloop van bezoek aan
boekendokter

‘Deze consulten voor studenten pasten perfect
bij het thema ‘well-being mindset’ op
de Universiteit Twente. Een aanrader voor
andere universiteiten’
Willy Hazelhorst, Bibliotheek Universiteit Twente

Hier was onze pop-up apotheek in 2022 te vinden,
waarbij we onder circa 1000 passanten zo’'n 200 boeken-
recepten uitschreven:

% Universiteitsbibliotheek Twente: tweetalig spreekuur
(Nederlands en Engels) ter gelegenheid van de
Well-Being Week. We raadden internationale studen-
ten mooie literatuur aan als medicijn tegen kwalen als
uitstelgedrag, heimwee en geworstel met stress en
studiedruk.

% Daltonschool in de Amsterdamse Pijp: als boeken-
dokters hielden we spreekuur voor alle leerlingen uit de
middenbouw. Kinderen kregen een leestip 6f meteen
een passend boek uit de schoolbibliotheek mee.

% CODA Apeldoorn: een inloopspreekuur tijdens
Nederland Leest

% Letterlijk Leiden: een buitenspreekuur op de koudste
dag van het jaar tijdens de winterboekenmarkt
Books & Bites

% Persoonlijke boekenconsulten: ruim 20 mensen
kwamen een individueel consult halen



2. COMMUNICATIE

Vernieuwing website

In 2022 heeft de website van de stichting een
opfrisbeurt gehad. De verschillende activitei-
ten en diensten van de stichting zijn daardoor
beter te onderscheiden en het samenlezen
heeft een prominentere plek op de website
gekregen. Het aanvragen van brochures

door organisaties en de aanmelding van
vrijwilligers is geautomatiseerd en er is een
wervingstoolkit ontwikkeld voor organisaties
die gaan starten met samenlezen.

In de media

Begin 2022 verscheen er een artikel in
dagblad Trouw over een van onze samen-
leesgroepen. Het artikel zorgde voor bijna
honderd reacties van geinteresseerden die
ook aan de slag willen met samenlezen.
Daarnaast verscheen er een interview in
Antroposana — het tijdschrift van de belan-
genorganisatie van antroposofische zorg in
Nederland.

We hebben daarnaast een vaste column

in het kwartaalblad van Zorginstituut
Nederland: Zorginstituut Magazine. Eens per
kwartaal schrijven we de 3400 lezers van
dit gratis tijdschrift — professionals in het
zorgdomein — over alle facetten van het
zorgstelsel 'literaire medicatie’ voor: een
boekentip passend bij een thema dat speelt.

Bereik communicatiemiddelen

Website

8170

websitebezoekers
(waarvan 69%
nieuwe bezoekers)

34.576

paginaweergaven

Nieuwsbrief

948

133

online samenlezen
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Sociale media: Facebook

abonnees ontvingen 5 keer
een nieuwsbrief of mailing

abonnees ontvingen de
wekelijkse e-mail over

Twitter: Linked|n:
679 816 249
volgers volgers volgers
3900 5520 14.451
weergaven weergaven weergaven
(+212%)

Instagram:

104

volgers
(gestart in
2022)

542

weergaven
(+153%)



Lezen reportage
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ILLLISTRATIE ILSE VAN ERAMLL

Samen lezen maakt blij, energiek en minder
eenzaam: ‘We delen liefde en verdriet’

Samen lezen heeft een positieve werking op het welzijn en verhelpt kwalen als
eenzaamheid, blijkt vit onderzoek naar Engels model. Daarom lezen in
Nederland ook steeds meer mensen in groepen.

¢ praten niet over poli-

tiek of religieuze za-

ken”, zegt Fateme Jafa-

re, terwijl ze haar jas

over de stoelleuning
hangt en opgewekt de kring rondkijkt.
“Wel over seks hoor”, rocpt Marleen
Stolk, een fiéle dame met een pientere
blik die twee tafeltjes verderop is neer-
gestreken.

Ondertussen deelt leesbegeleider
Monigue van Zon onverstoorbaar de
eerste tekst uit, Zeber als je het niet bent
is de titel van het prozagedicht van
Rogi Wieg, Onderaan het A4'tje prijke
het logo van de Culturebe Apotheck,
drijvende krache achrer de zogeheten
‘samenleesgroepen’, Literatuur is een
medicijn tegen alleded kwalen, stelt de
organisatie,

Vanmergen zijnacht deelnemers
binnen komen druppelen in het wijk-
centrum in de Eltherokerk in de Indi-
sche Buurt in Amsterdam-Oost. Man-
nen, vrouwen, jong, ouder en 2o'n vier
verschillende nationaliteiten zitten in
een kring, ieder achter een eigen tafel-
tje, cotonaproof. Aanmelden hoeft niet,
je kunt #o binnenstappen in de serene
parochieruimte met glas-in-loodramen.
Voorbereiding is ook niet nodig, want
de crganisatie selecteert drie teksten.
Een literaire verrassing.

Marije Wilmink, een van de oprich-
ters van de Culturele Apotheek, vertelt:
“We schotelen allerhande literatuur
voor. Per sessie maken we con set van
lichrere en swaardere kost. Bijvoor-
beeld een pittig gediche over moeilijke
familieverhoudingen, een grappige
tekst over een it de hand lopend farni-
liediner en een troastend gedicht over
menselijke onvolkomenheden.”

Door de maanden heen zorge de or-

ganisatie voor varatie in de onderwer-
pen. Bij mensen met dementic opent
die verscheidenheid steeds "nicuwe
luikjes in hun hoofd’, horen de Cultu-
reel Apothekers van begeleiders op
zorglocaties waar samenleesgroepen
actief zijn. Wilmink: “De veksten raken
alle hoekjes en gaatjes van het mense-
lijk bestaan.”

Het fenomeen samenlezen is komen
overwaaien uit Engeland. Daar is'sha-
red reading’ met duizenden deelnemers
behoorlijk ingeburgerd. Er wordt ender-
zoek naar de effecten gedaan door het
Centre for Research into Reading, Lite-
rature and Society (CRILS) van de Uni-

Er zijn 28 groepen
in 7 gemeentes, en
dat worden er
veel meer

wversiteit van Liverpool. D positieve ef-
fecten van wekelijks een uurtje samen-
lezen ontstaan geleidelijk. Het geeft
mensen energie, levensvreugde en het
gevoel onderdeel van de wereld te zijn.
De methode zorgt voor verbinding tus-
sen individu en groep. Deelnemers ge-
ven hun mening over een tekst, maar
luisteren ook naar die van ande-
ren. Ruim 30 procent krijge nieawe
vrienden, ontdekren ze in Engeland;
een probaat middel vegen eenzzam-
heid.

De Nederlandse Culturee] Apothe-
kers zijn opgeleid bij The Reader, de or-
ganisatie die in Engeland het samen le-

Zen organiseert. In 2008 zjn 2e met de
eerste groepen in Nederland begonnen
in buurthuizen, zorginstellingen, bi-
blistheken en inloophuizen voor men-
sen met dementie. Er zijn nu 28 groe-
pen in zeven gemeentes, en dat worden
erveel meer, want de organisatic heefi
subsidie gekregen voor een uithreiding
naar alle provincies.

De meeste mensen schuiven vaker
aan bij de samenleesgroep in de Am-
sterdamse Javastraat. “Je raake hier echt
met elkaar in gesprek”, zegt Carolien
Sikma. De ingetogen jonge vioww met
blos op de wangen komt sinds de op-
richting van de groep, vier jaar geleden,
vrijwel elke week, “Als ik zelf thuis een
gediche bees, 2egt het me weinig, Maar
als we sarnen lezen haal ik er veel wit,
D verschillende visies zijn leerzaam
en mijn tolerantie words grover door de
verschillende opvattingen.”

ok Stelk komt voor de goede ge-
sprekken: “Vioeger had ik die aan tafel,
maar nu eet ik vaak alleen.”

“Ik leer hier verschillende cubturen
kennen. We delen liefde en verdriet.
Wi voelen wat de anderen voelen®,
zegt de goedlachse Perzische Zohreh
die liever niet met haar achternaam in
de krant wil.

“Ik kom om mijn Nederlands te ver-
beteren”, legt de Chinese Marieanne
Wang wit. Vastberaden klinkt haar hel-
dere stem als gij zich opwerpt om het
laatste gedicht van vanmorgen voor te
lezen,

Zie voor een overzicht van de (online)

samenleesbageenkomsten
wwwcultureleapotheeknlfagenda

Eline Crijns
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3. LEESHUIS

In september is de stichting huisgenoot geworden van
de Amsterdamse Tolhuistuin, een culturele ontmoetings-
plaats in Amsterdam Noord waar verschillende creatieve
makers, festivals en maatschappelijke organisaties
(samen)werken. Twee dagen per week maken we gebruik
van een van de gebouwen van de Tolhuistuin: het Leeshuis.
Hier kunnen we samenwerken, boekenconsulten houden,
vrijwilligers intervisie geven en gasten ontvangen. In ruil
voor het gebruik van deze ruimte organiseren we af en
toe een activiteit in het Leeshuis en werken we mee aan
programma’s van de Tolhuistuin.

8 | CULTURELE APOTHEEK JAARVERSLAG 2022




4. ORGANISATIE

Bestuur

Carla de Jong, voorzitter

Maarten Haasnoot, penningmeester
Sirikit de Joode

Zakelijke en creatieve leiding
Akke Visser
Marije Wilmink

Medewerkers in 2022
Eva Gerrits

Lineke Schutrups
Annemarie Terhell

Roos van de Wardt

Esme Wekker

Vrijwilligers

De stichting kan haar activiteiten niet uitvoeren
zonder de inzet van vele vrijwilligers. In 2022
waren er bijna 40 vrijwillige leesbegeleiders actief
voor de Culturele Apotheek, en een vrijwilliger die
meewerkt aan de tekstendatabase.

Comité van Aanbeveling

Eveline Aendekerk

Directeur CPNB

Agnes Andeweg

Literatuurwetenschapper University
College Utrecht

Philip Huff

Schrijver en regisseur

Emy Koopman

Schrijfster en journalist

Maarten Lammers

Manager Openbare Bibliotheek Amsterdam
Silvie Moors

Adjunct-directeur Bond Zonder

Naam (BE)

Aagje Swinnen

Hoogleraar Aging Studies en hoofd afdeling
Literatuur & Kunst, Universiteit Maastricht
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Financiers en samenwerkingspartners in 2022
Oranjefonds, KPN Mooiste Contactfonds,

Fonds Sluyterman van Loo, RCOAK, K.F. Heinfonds,
Richard Hooglandfonds, Postcodeloterij Buurtfonds,
Fonds 1818, Gemeente Amsterdam

Bibliotheek Den Haag, Bibliotheek Kennemerwaard,
Bibliotheek Oostland, Bibliotheek Rotterdam, Bibliotheek
Utrecht, Openbare Bibliotheek Amsterdam,

Amstelring, Andante, Axioncontinu, Cordaan, Eltheto,

de Groeierij, IndeKernGezond, Lieven de Key, Odensehuis
Amsterdam, Odensehuis Groningen, Odensehuis
Haarlem, Participe, Trefpunt Heiloo, Welzijn
Bloemendaal, Zorgspectrum

Universiteit Utrecht, Universiteit Maastricht,
Bond Zonder Naam, Stichting Tolhuistuin

Werkwijze
De stichting heeft geen personeel in dienst. De zakelijk en
creatief leiders werken op freelance basis en bedenken
en organiseren de projecten en activiteiten. Zij bepalen
namens het bestuur waar de inzet van ingehuurde krach-
ten en vrijwilligers nodig is om de gestelde doelen te
realiseren. De financiéle administratie is onder-
gebracht bij een onafhankelijke boekhouder
die alle betalingen en ontvangsten op
juistheid controleert en op basis hiervan
de jaarrekening opstelt en de btw-
aangifte verzorgt (vanaf 1 januari 2022 is
gewisseld van boekhoudkantoor om de
groei van de organisatie te waarborgen).
Het bestuur krijgt in bestuursvergaderin-
gen periodieke terugkoppeling van de zakelijk
en creatief leiders over de voortgang van activi-
teiten en ontwikkelingen, van belang voor de realisatie
van de doelstellingen. Het bestuur is eindverantwoorde-
lijk voor de vaststelling van beleid en resultaten en voert
haar taken onbezoldigd uit.



a. FINANCIEEL

Jaarrekening 2022 - 1

Stichting Culturele Apotheek
Anna Spenglerstraat 69
1054 NH Amsterdam

Balans per 31 december 2022 (na resultaatbestemming)

ACTIVA

Voorraden en onderhanden werk
Onderhanden werk

Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren
Overige vorderingen

Liquide middelen
Rekening courant bank

10 | CULTURELE APOTHEEK JAARVERSLAG 2022

31 dec 2022
0
0
6.423
18.830
25.253
21.545
21.545
46.798

31 dec 2021
2.240
2.240
1.515
41.609
43.124
72.800
72.800
118.164



Jaarrekening 2022 - 2

Stichting Culturele Apotheek
Amsterdam

Balans per 31 december 2022 (na resultaatbestemming)

PASSIVA

Eigen vermogen
Eigen vermogen
Resultaat boekjaar

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskrediete

Belastingen en premies sociale
verzekeringen te betalen
Overige schulden

Overlopende passiva
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31 dec 2022 31 dec 2021

10.983 7.109
-7.085 3.874

3.898 10.983
10.515 29.670
7.800 689
24.585 76.220
0 602

42.900 107.181

46.798 118.164



Jaarrekening 2022 - 3

Stichting Culturele Apotheek
Amsterdam

Resultatenrekening over 2022

Baten

Kosten directe activiteiten
van de doelstelling
Brutomarge

Kantoorkosten
Verkoopkosten
Algemene kosten
Totaal kosten

Saldo van baten en lasten

Toevoeging / (onttrekking)

eigen vermogen
Resultaatbestemming

2022

128.440

-132.359

418
1.334
1.414
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-3.919

3.166

-7.085

-7.085
-7.085

Begroting 2022

101.900

-95.250
6.650

1.750
750
4.150
6.650

0

2021

70.127

-57.702
12.425

660

4.518

3.373
8.551

3.874

3.874
3.874



Jaarrekening 2022 - 4

Stichting Culturele Apotheek
Amsterdam

RJ 650 format staat van baten en lasten 2022

Baten 2022
Baten van particulieren 0
Baten van bedrijven 0
Baten van Loterijen 0
Baten van subsidies overheden 0
Baten van overige maatschappelijke instellingen 129.157
- Bijdrage Oranjefonds 76.753

- Bijdrage Richard Hoogland fonds 5.000

- Bijdrage KF Heinfonds 3.000

- Bijdrage Fonds Sluyterman 1.652

- Bijdrage RCOAK 16.919

- Bijdrage Kracht in NL 157

- Bijdragen van universiteiten/scholen/bibliothek 15.111

- Bijdragen van zorginstellingen 10.565

Baten als tegenprestaties voor levering dienst/product -717
Som der baten 128.440
Lasten

Lasten aan doelstelling 132.359
1. Project Leesgeluk 110.436

2. Overige projecten 21.923

Lasten aan Werving -
Lasten aan Beheer en Administratie 3.166

Saldo financiele baten en lasten -

Saldo baten en lasten -7.085
Kengetallen

1. % baten die aan doelstelling zijn besteed 103,1%
2. % fondsenwerving (lasten werving tov totaal baten) -

3. % beheer en administratie (tov totaal lasten) 2,3%
4. % besteding lasten doelstelling (tov totaal lasten) 97,7%
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Toelichting van het bestuur op de jaarrekening 2022

Verantwoording

In de Jaarrekening 2022 zijn de inkomsten en uitgaven
van stichting Culturele Apotheek met betrekking tot

het kalenderjaar, dat loopt van 1 januari tot en met 31
december, weergegeven. Een onafhankelijke boekhouder
heeft de cijfers in het grootboek verwerkt en de jaarreke-
ning opgesteld.

De inkomsten van projecttoekenningen wordt als baten
verantwoord op het moment van daadwerkelijke beste-
ding. Het deel van het toegekende projectbedrag dat is
ontvangen en nog niet besteed, staat op de balans als
Vooruitontvangen bedrag (onder Overige Schulden). Het
deel dat al wel is besteed aan projecttoekenningen en
nog niet ontvangen, staat op de balans als vordering.

Financieel verslag

a. resultaat

In het jaar 2022 zijn de inkomsten uitgekomen op
128.440 euro (tegenover 70.127 euro in het jaar 2021) en
de totale kosten op 135.525 euro (tegenover 66.253 euro
in het jaar 2021). Dit levert over het jaar 2022 een nega-
tief resultaat op van 7.085 euro, en een vermindering van
het eigen vermogen naar 3.898 euro. In 2021 werd een
positief resultaat genoteerd van 3.874 euro.

Er zijn in het jaar 2022 meer kosten geboekt dan inkom-
sten, maar de oorzaak hiervan ligt besloten in de jaren
daarvoor. Een bedrag van 6.400 euro heeft te maken met
twee facturen die in 2021 opgenomen hadden moeten
worden. De inkomsten gerelateerd aan deze werkzaam-
heden stonden wel in 2021 verantwoord. Verder is er
sprake van een eenmalige afboeking van 2.240 euro. Dit
betreft de balanspost Onderhanden werk met betrek-
king tot in het verleden verkochte cadeaubonnen, die ten
onrechte waren geactiveerd.

De uitvoering van activiteiten gerelateerd aan de doel-
stelling is in 2022, zoals verwacht, flink gegroeid ten
opzichte van 2021. Deze is ook hoger dan begroot. Het
project Leesgeluk vormt het hoofdbestanddeel bestedin-
gen aan de doelstelling (110.436 euro).

De realisatie aan kosten in 2022 valt — net als de inkom-
sten — hoger uit dan begroot. Belangrijkste redenen daar-
voor zijn 1) een samenwerking met de University College
Utrecht die halverwege het jaar tot stand kwam en 2)
een groter bedrag aan bestedingen van de toegezegde
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middelen uit OtE2 in 2022 dan begroot (het project loopt
over twee kalenderjaren, van sept 22 tot en met aug 23).

b. balans

Het balanstotaal van de stichting daalt van 118.164 euro
in 2021 naar 46.798 euro in 2022. Deze daling komt
door een lager saldo aan liquiditeit en een lager saldo
aan vorderingen. Het banktegoed op de Triodosrekening
is op 31 december 2022 21.545 euro (tegenover 72.800
euro op 31 december 2020). Het bedrag aan vorderingen
vanwege projecttoekenningen uit 2021 van 41.609 daalt
per 31 december 2022 naar 18.830 euro. In beide jaren
bevat dit saldo een bedrag van 13.000 euro met betrek-
king tot 3 fondsen (5.000 euro Oranjefonds, 5.000 euro
Hoogland Fonds en 3.000 euro K.F. Heinfonds). In het
eerste kwartaal van 2023 is hiervan 8.000 euro ontvangen
(Hoogland Fonds en K.F. Heinfonds). De ontvangst van de
5.000 euro van Oranjefonds wordt pas verwacht na afre-
kening van het drie-jaarproject (eind 2024/begin 2025).

De daling van het balanstotaal heeft ook te maken met
een andere manier om projecttoekenningen op de balans
te verantwoorden. In 2022 wordt alleen het vooruit-
ontvangen bedrag aan projecttoekenningen dat nog niet
is besteed opgenomen (24.585 euro). In 2021 betrof dit
het totale bedrag aan projecttoekenningen dat nog niet

is besteed, ongeacht of ontvangen of niet (76.220 euro).
Per 31 december 2022 komt het totale bedrag aan project-
toekenningen dat nog niet is besteed uit op 47.085 euro.

Verder blijkt de post Onderhanden werk van 31 december
2021 ten onrechte op de balans te staan. Dit betreft in het
verleden verkochte cadeaubonnen voor individuele boeken-
consulten. Het bedrag van 2.240 euro is in 2022 afgeboekt.

Risico’s

De stichting is op dit moment voor een groot deel van
haar activiteiten afhankelijk van een beperkt aantal fond-
sen die jaarlijks opnieuw besluiten over de voortzetting
van de financiering. De stichting werkt enerzijds aan het
vergroten van het aantal financiers en anderzijds aan het
vergroten van de inkomsten uit projecten met samen-
werkingspartners. \Van belang daarbij is dat gewerkt wordt
aan het vergroten van de niet-geoormerkte middelen.
Omdat de reserves van de stichting klein zijn, is zij soms
kwetsbaar wat betreft liquiditeit. Door tijdig betaalverzoe-
ken te sturen en waar mogelijk fondsen om een voorschot
te vragen, wordt dit risico zo klein mogelijk gehouden.



Begroting 2023
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Baten Project Leesgeluk (Ondernemen tegen Eenzaamheid)
Oranjefonds € 50.000,00
Fin. bijdrage samenleeslocaties € 14.000,00
RCOAK € 12.000,00
Sluyterman van Loo € 10.500,00
Diverse lokale fondsen € 5.000,00
Project Leesoffensief Friesland € 20.000,00
Workshops & trainingen € 9.075,00
Inhuur Spreekuren € 5.995,00
Verkoop cadeaubonnen € 605,00
TOTAAL € 127.175,00

Lasten Kosten Project Leesgeluk (OTE) € 91.500,00
Kosten Leesoffensief Friesland € 20.000,00
Overige kosten € 15.675,00
TOTAAL € 127.175,00
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www.cultureleapotheek.nl

Literatuur op recept



